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1. IVADAS

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Molinukas* (toliau —Darzelis) — valstybiné Svietimo jstaiga.
Darzelio steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba.

Isteigimo data: 1976 m. spalio 22 d., Vilniaus miesto tarybos sprendimu Nr. 342 1999 m. kovo 17 d.
74-ajam vaiky lopSeliui-darZeliui suteiktas pavadinimas Vilniaus vaiky lopSelis-darzelis
,,Molinukas®.

Veiklos forma — dieniné. Ugdomoji kalba — lietuviy.

Istaigoje veikia 6 grupés, — i$ jy 2 ankstyvojo ugdymo, 3 ikimokyklinio ugdymo ir 1 prieSmokyklinio
ugdymo.

Pagrindiné veiklos rasis — ikimokyklinis ugdymas (85.10.10) — padéti vaikui tenkinti prigimtinius,
kulttrinius, taip pat ir etninius, socialinius, paZintinius poreikius; prieSmokyklinis ugdymas
(85.10.20) — padéti vaikui pasirengti sekmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programas.

Istaigoje prioritetas teikiamas sveikos gyvensenos ir ekologiniy nuostaty formavimui,
pilietiskumo ugdymui, meniniy-muzikiniy gebéjimy lavinimui. Ugdymo procesas organizuojamas
vadovaujantis Vilniaus lop3elio-darzelio ,Molinukas* ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zemé¢ —
draugy planeta“, sveikos gyvensenos ir ekologiniy nuostaty formavimo programa ,,Augu su gamta“,
meninis bei fizinis ugdymas vyksta vadovaujantis neformaliojo ugdymo specialisty programomis.
Emociniam-psichologiniam saugumui uztikrinti darzelyje vykdoma patyCiy prevencijos programa
»daugus vaikas — zinantis vaikas®, 5 — 7 mety vaikams socialinius bei emocinius sunkumus jveikti ir
geresng savijautg uztikrinti siekiame dalyvaudami tarptautinéje programoje ,,Zipio draugai“ bei
taikome patirtj (psichodramos ir sociogramos metodus), jgyta ES projekte ,,Kiekvieno vaiko
sudétingy emociniy patir¢iy transformavimas i darzelio grupés psichologinio mikroklimato gerinima
ir emocinés brandos augima®. Ekologiniy nuostaty, sveikos mitybos ir fizinio aktyvumo jgidziy
formavima papildome dalyvaudami respublikiniuose ilgalaikiuose projektuose ,,Mes riisiuojame*,
,.Sveikatiada®, ,,Futboliukas®.

Strateginj plang rengé Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Molinukas®* direktoriaus
pavaduotojos ugdymui, laikinai einancios direktoriaus pareigas, 2022 m. spalio 26 d. jsakymu Nr.V-
88 sudaryta darbo komanda: direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus
pavaduotoja tikiui, mokyklos Pedagogy tarybos atstovai, Darzelio tarybos atstovai, Darzelio darbo
tarybos atstovas.

Rengiant strateginj 2023 - 2027 mety plang vadovautasi:

Vilniaus miesto savivaldybés 2021-2030 m. strateginiu veiklos planu;

Lietuvos respublikos $vietimo jstatymu,

LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos strategija
,Lietuvos pazangos strategija ,,.Lietuva 2030 (Zin., 2012-05-30, Nr. 61-305;

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Molinukas‘ nuostatais;

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Molinukas* direktoriaus ataskaitomis;

2018 — 2022 m. veiklos jsivertinimo rezultatais;

2018 - 2022 m. tikinés ir ugdomosios veiklos, vaiky sveikatos priezitros ataskaitomis;

Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitlymais; visuomeneés
poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais, atsizvelgiant | turimus Zmogiskuosius,
materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés

principy.



2. MOKYKLOS STRATEGIJA

2.1. VIZIJA

Cia ugdomas Lietuvos pilietis, tausojantis savo sveikata, puoseléjantis bendras tautos tradicijas bei
dorovines nuostatas, ateities i$$tikiams pasiruoSusi savarankiska asmenybé, siekianti tobuléti visg
gyvenima.

2.2. MISIJA

Garantuojame savo pagalbg vaikui, tenkinant esminius jo poreikius: fizinio ir psichologinio saugumo,
norg pazinti pasaulj, jgyti socialine ir kultiring kompetencijg, bati savarankiSku, veikliu, atsakingu
Zmogumi.

2.3. VERTYBES:

Pagarba — sau ir $alia esan¢iam.

Tobuléjimas — mokytis ir mokyti.

Atsakomybe — uz zZodj, veiksma, poelgi.
Bendradarbiavimas — kartu siekti bendry tiksly.
Pasitikéjimas — tu gali .

2.4.1. PRIORITETINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Tikslas. Tobulinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, uztikrinant ugdymo
turinio kaita, atitinkancig Siuolaikinius ugdymo tikslus.
UZdaviniai:
1.1. siekti, kad ugdymo turinys uztikrinty amziaus tarpsniui reikiamg pasiekimy lygj, organizuoti
darny, i vaikg orientuotg ugdymo procesa;
1.2. formuoti sveikos gyvensenos ir ekologines nuostatas;
1.3. plétoti bendradarbiavimg su Seima ir socialiniais partneriais.
2. Tikslas. Uztikrinti kokybiska Svietimo pagalba specialiyjy ugdymosi poreikiy (taip pat ir
ypatingy gabumy) turintiems vaikams, jy tévams bei pedagogams.
UZdaviniai:
2.1 siekti pozityvaus bendruomenés nariy pozilirio j ugdytiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy integracijg. Teikti profesionalig Svietimo pagalbg ugdytiniy Seimoms, pedagogams;
2.2. tenkinti ypac gabiy vaiky ugdymosi poreikius ir uztikrinti jy iSskirtiniy gebéjimy puoseléjima;
2.3. Kurti edukacines erdves, tenkinan¢ias ugdymo poreikius vaiky, turin¢iy skirtingus raidos
sutrikimus.
3. Tikslas. Testi fiziskai ir emociskai saugios, estetiskos, atliepiancios Siuolaikinius vaiko
ugdymo(si) reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius, aplinkos kiirima.
UZdaviniai:
3.1. toliau modernizuoti edukacines erdves, pritaikant jas Siuolaikiniams bendruomenés nariy
poreikiams;
3.2. sudaryti sglygas bendruomenés nariy fizinio ir psichologinio saugumo uztikrinimui.



2.4.2. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PLANAS

1 Tikslas. — Tobulinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, uztikrinant

ugdymo turinio Kkaita, atitinkancia Siuolaikinius ugdymo tikslus

UZdaviniai Priemonés Atsakingi Terminas | IStekliai
1. Siekti, kad ugdymo | 1.1. Atnaujinti ugdymo Vadovai, 2023 - Intelektiniai
turinys uztikrinty programas darbo 2027 resursai
amziaus tarpsniui komanda
reikiamg pasiekimy Mokytojai,
lygi, organizuoti specialistai
darny, i vaikg
orientuotg ugdymo 1.2. Ugdymo turinio 2023 - Intelektiniai
procesa tobulinimas ir inovatyviy 2027 resursai, 3000
efektyviy ugdymo metody Eur mokinio
diegimas krepselio
1éso0s,
3000 Eur
ugdymo lésos.
1.3. Dalyvavimas jstaigos, | Grupiy 2023 - Intelektiniai
tarptautiniuose, mokytojai, 2027 resursali,
respublikiniuose, miesto Specialistali, 1500 Eur
projektuose neformaliojo ugdymo léSos
1.4. Uztikrinti savalaikj ugdymo 2023 - Intelektiniai
vaiky pasiekimy vertinima | Mokytojai, 2027 resursai
ir rezultaty panaudojima vadovali
ugdymo turinio
tobulinimui
1.5. Pedagogy 2023 - 4500 Eur
kvalifikacijos tobulinimas 2027 Valstybés
kvalifikacijos
1€Sos
1.6. Testi ir tobulinti
ugdomosios veiklos
refleksijos ir mokytojy
savirefleksijos ir
pedagogy tarpusavio
bendradarbiavimo
realizavimo budus,
patirties sklaida jstaigoje
2. Formuoti sveikos | 2.1. Atnaujinti ir vykdyti | Vadovai, 2024 - | 700 Eur Vals-
gyvensenos ir | sveikos gyvensenos ir | tévai, 2027 tybés 1éSos
ekologines nuostatas ekologiniy nuostaty ug- | mokytojai 1000 Eur
dymo programa ugdymo 1ésos,
2.2. Atnaujinti patyciy intelektiniai
prevencijos programa resursai

2.3. Dalyvauti
,.Sveikatos
liai* veikloje

RIUIDA
zelmené-

2.4. Toliau taikyti patirtj,




igyta ES projekte
. Kiekvieno Vaiko su-
détingy emociniy patiréiy
transformavimas j darzelio
grupés psichologinio
mikroklimato gerinima ir
emocinés brandos
augima®.

2.5. Toliau dalyvauti VSs]
,Vaiko labui“ tarptauti-
néje programoje ,,Zipio
draugai‘ ir akcijose

2.6. Dalyvauti
rusiavimo projekte

atlieky

2.7. Organizuoti eduka-
cijas sveikatos ir
ekologijos temomis

2.8. Bendruomenés Svie-
timas vaiky sveikatos ir jos
saugojimo klausimais

3.Plétoti 3.1. Seimos jtraukimas j | Vadovai, 2023 - | Intelektiniai
bendradarbiavimg  su | ugdymo procesa: mokytojai, 2027 resursai
Seima ir socialiniais | Tradicijy t¢simas, organi- | tévai
partneriais zuojant parodas, projek-

tus, Sventes, akcijas, te-

minius renginius

3.2. Testi bendradarbia- | Vadovai, 2023 -

vimg su  socialiniais | mokytojai 2027

partneriais Lietuvoje, ies-

koti naujy bendradarbia-

vimo kryp¢iy

3.3. Bendradarbiavimas su | Vadovai, 2023-

uzsienio socialiniais | mokytojai 2027

parneriais

2. Tikslas. Uztikrinti kokybiskqg Svietimo pagalba specialiyju ugdymosi poreikiy (taip pat ir
ypatingy gabumu) turintiems vaikames, juy tévams bei pedagogams

UZdaviniai Priemonés Atsakingi | Vykdymo IStekliai
terminai

1. Siekti pozityvaus | 1.1. Teikti specialiaja Vaiko 2023 -2024 | Intelektiniai

bendruomenés pagalba visiems vaikams, geroves resursai

nariy poziiirio | turintiems specialiyjy komisija, Intelektiniai

ugdytiniy, turin¢iy | ugdymosi poreikiy mokytojai resursai

specialiyjy tevai,




ugdymosi poreikiy | 1.2. Vykdoma Svietéjiska vadovai Intelektiniai
integracija. veikla jtraukiojo ugdymo resursai
Teikti profesionaliag | tema Seimoms ir Intelektiniai
Svietimo pagalba pedagogams apie teikiamy resursai
ugdytiniy Seimoms, | specialiyjy paslaugy
pedagogams kokybés gerinimg

1.3. Valstybés strategijos

nuo 2024 m. dél specialiyjy

ugdymosi poreikiy turinciy

vaiky integracijos i bendrojo

ugdymo grupes pristatymas

bendruomenés

susirinkimuose

1.4. Bendradarbiavimas su

kitomis institucijomis Vaiko

geroves klausimais
2. Tenkinti ypac 2.1. Individualiy uzduociy, Mokytojai | 2023 — 2027 | Intelektiniali
gabiy vaiky plany ypac gabiems vaikams | tévai , resursai
ugdymosi poreikius | rengimas vadovai 6000 Eur
ir uztikrinti jy — - Valstybés
isskirtiniy gebéjimy 22 Apmplptl rglklamomls 2023 - 2027 | (a30s
puoseléjima priemonémis va1kq. o 2 kartus per | o000 Eur

gebéjimams puoseléti (dailés metus/pagal Ugdymo

priemonés, muzikos poreikj le80s

instrumentais, konstravimo

medziagomis ir Kt.)

2.3. Dalyvauti konkursuose,

parodose ir kt. 2023 - 2027
3. Kurti edukacines | 3.1. Jrengti ir praturtinti 2023 - 2027 | 1000 Eur
erdves, tenkinancias | pagal poreikj edukacines Valstybés
ugdymo poreikius | erdves SiuolaikiSkomis 1500 Eur
vaiky, turinciy ugdymo priemonémis ugdymo
skirtingus raidos vaikams turintiems jvairiy 1éSos

sutrikimus

sutrikimy

3 Tikslas. Testi fiziSkai ir emociSkai saugios, estetiskos, atliepiancios Siuolaikinius vaiko

ugdymo(si) reikalavimus bei bendruomenés nariy poreikius, aplinkos kiirima

UZdaviniai Priemonés Atsakingi | Vykdymo IStekliai
terminai

1. Toliau modernizuoti | 1.1. Atnaujinti grupiy ir Vadovai, | 20232027 | 15000 Eur
edukacines erdves, personalo kabinety baldus | Mokyto- ugdymo 1ésos
pritaikant jas Siuo- jai
laikiniams 1.2. Papildyti Darzelio 6000 Eur
bendruomenés nariy vidaus aplinkg reikiamu Valstybés
poreikiams inventoriumi, kuris 1ésy

salygoty jau esamy erdviy 2000 Eur.

efektyvesnj panaudojimg ir
naujy erdviy kiirima

ugdymo léSos




1.3. Testi grupiy ir kity
darbo viety apriipinimag
kompiuterine technika,
pagerinti darzelyje

veikiantj interneto rysj

1.4. Testi lauko edukaciniy
erdviy ktirima (sukurti
erdves STEAM
bandymams, lauko
muzikos instrumenty
aikstele)

2000 Eur
valstybés ir
6000 Eur
ugdymo IéSos

11000 Eur
valstybés ir
20000 Eur
ugdymo 1ésos

2. Sudaryti sglygas
bendruomenés nariy
fizinio ir psichologinio
saugumo uztikrinimui

2.1. Organizuojant
mokyklos veiklos vadyba,
testi visos bendruomenés
jsitraukimg j Darzelio
veikla

Vadovali,
Mokyto-
jai

2023 m.

2.2. Organizuoti
mokymus, konsultacijas
bendruomenei asmens
duomeny ir kibernetinio
saugumo bei apsaugos
vieSyjy pirkimy srityje
klausimais

2.3. Parengti vidaus
dokumentus pagal
atnaujintus teisés aktus,
patvirtinti ir tikslingai
naudoti vadybos, personalo
darbo bei ugdomajai
veiklai gerinti ;

2.4. Darbuotojy
motyvavimg darbo kokybés
gerinimui vykdyti tesiant
personalo darbo
jsivertinimg individualiy
pokalbiy metu;

2.5. Atnaujinti
ekstremaliyjy situacijy
valdymo plang

2023

2023 — 2024

2023 - 2027
gruodzio —

vasario meén.

2023 — 2027

900 Eur
savivaldybés
1¢So0s

200 Eur
ugdymo 1éSos

2.4.3. TIKSLO PASIEKIMO IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO RODIKLIAI

1 tikslas. — Tobulinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe, uZtikrinant ugdymo

turinio kaita, atitinkancia Siuolaikinius ugdymo tikslus

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027




1. Siekti, kad
ugdymo turinys
uztikrinty
amziaus tarpsniui
reikiama
pasiekimy lygj,
organizuoti
darny, ] vaika
orientuota
ugdymo procesa

1.1.1.1S dalies atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa ,,Zemé - draugy
planeta® (proc.)

30

1.1.2. Kasmet i§ dalies atnaujinama
Meninio ugdymo programa (proc.)

80

80

80

80

80

1.2.1 Nuosekliai auga STEAM
metodais organizuojamy veikly dalis
ugdymo procese (proc.)

10

20

30

30

30

1.2.2. Tyrimas ,,STEAM metodikos
taikymas jvairiose amziaus
grupése® (vnt.)

1.3.1. Visy amziaus grupiy ugdytiniy
kompetencijy augimas papildomai
motyvuojamas dalyvavimu darzelio,
miesto, $alies, tarptautiniuose
projektuose ir renginiuose (proc.)

60

70

75

80

80

1.4.1. Vaiky pasiekimy vertinimo
analiz¢ (pagal ,,Ikimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy aprasa‘) rodo stabilig
vaiky pazanga (proc.)

75

80

85

85

85

1.4.2. Tyrimy, skirty jvertinti ugdytiniy
individualig pazanga skaiCius (vnt.)

1.4.3. Individualiy pagalbos vaikui
plany (IPP) analiz¢ (proc.)

100

100

100

100

100

1.4.4. Individualiy plany ryskéjantiems
ypatingiems gebéjimams ugdyti analizé
(proc.)

100

100

100

100

100

1.4.5. Stebéjimai, siekiant jsitikinti
individualiy plany veiksmingumu
rySkéjantiems ypatingiems gebéjimams
ugdyti (proc.)

100

100

100

100

100

1.5. Kasmet nuosekliai jgyvendinamas
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
planas, kuris sudaromas, atsizvelgiant j
ty mety ugdymo prioritetus (proc.)

100

100

100

100

100

1.6.1. Sistemingai vyksta ugdomosios
veiklos refleksija, kaip vienas i$
ugdomosios veiklos tobulinimo budy

50

60

75

75

75

1.6.2. Mokytojai kasmet atlieka savo
metiniy uzduociy jgyvendinimo
analize, numato savo profesinio
tobuléjimo kryptis (proc.)

100

100

100

100

100

1.6.3. Vyksta atviros veiklos
(pasidalijimas patirtimi, mokymuose
igyty ziniy sklaida) (vnt,)




2. Sveikos
gyvensenos ir
ekologiniy
nuostaty
formavimas

2.1. I8 dalies atnaujinta ir jgyvendinama
sveikos gyvensenos ir ckologiniy
nuostaty ugdymo programa ,,Augu su
gamta“ (proc.)

30

2.2. I8 dalies atnaujinta ir jgyvendinama
patyCiy prevencijos programa ,,Saugus
vaikas — Zinantis vaikas. PatyCioms —
NE!* (proc.)

20

2.3. Mokytojai dalyvauja RIUIDA
,.Sveikatos Zelmenéliai“ veikloje (proc.)

40

40

40

40

40

2.4. 1§ dalies atnaujinta Fizinio ugdymo
programa (proc.)

20

2.4. Visose 3-7 m. amziaus grupése
psichologinis mikroklimatas
formuojamas ir emocinés brandos
siekiama, taikant psichodramos ir
veiksmo sociogramos metodus (proc.)

100

100

100

100

100

2.6. PrieSmokyklinés grupés vaikai
dalyvauja tarptautinéje VSI ,,Vaiko
labui‘ programoje ,»Zipio
draugai‘ (proc.)

100

100

100

100

100

2.7.1. Kiekvieng ménesj vyksta
Vilniaus m. visuomenés sveikatos biuro
Mobiliosios komanda uzsiémimai (vnt.)

48

48

48

48

48

2.7.2. Vyksta profesionaliy gamtininky
vedamos edukacijos (vnt.)

2.8.1. Organizuojami mokymai
bendruomenei vaiky sveikatos
klausimais (vnt.)

2.8.2. Informacijos sklaida vaiky
sveikatos, saugos ir kt. klausimais
interneto  svetainés skiltyje ,,Verta
Zinoti“ (proc.)

100

100

100

100

100

3.

Plétoti
bendradarbiavima
su Seima ir
socialiniais
partneriais

3.1. 1.Nuosekliai didéja tévy
isitraukimas j darZelio bei kity
institucijy projektus (proc.)

40

50

60

70

70

3.1.2. Visa informacija vaiky sveikatos,
saugos ir kt. klausimais pateikiama
interneto svetainés skiltyje ,,Verta
Zinoti* (proc.)

100

100

100

100

100

3.1.3. Vis daugiau tévy jsitraukia,
vertinant vaiky pasiekimus (proc.)

30

40

50

70

70

3.2. Tesiamas bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais, ieSkoma naujy
socialiniy partneriy Salyje (vnt.)

3.3. Bendradarbiavimas su uzsienio
socialiniais parneriais projektinése
veiklose (vnt.)
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2. Tikslas. UZtikrinti kokybiska Svietimo pagalba specialiyjuy ugdymosi poreikiy (taip pat ir

ypatingy gabumuy) turintiems vaikams, juy tévams bei pedagogams

1.Siekti 1.1.1. Kokybiska komandiné¢ VGK 100 100 |100 |100 | 100
pozityvaus veikla, atliepia vaiky poreikius ir tévy
bendruomenés bei pedagogy likescius (proc.)
nariy pozitrio j 1.1.2. VGK papildyta logopedu ir 1 1 - - -
ugdytiniy, psichologu (vnt.)
turin¢iy 1.2. Nuolat aktualia informacija 100 100 |100 |100 | 100
specialiyjy pildoma skiltis , Jtraukusis
ugdymosi ugdymas® interneto svetainéje (proc.)
poreikiy 1.3. Visose amziaus grupése vyksta 6 6 6 6 6
integracija. tévy-pedagogy-administracijos
Teikti susitikimai, kuriuose bendruomené
profesionalig supazindinama su Valstybés strategija
Svietimo pagalbg | nuo 2024 m. dél specialiyjy ugdymosi
ugdytiniy poreikiy turin¢iy vaiky integracijos j
Seimoms, bendrojo ugdymo grupes (vnt.).
pedagogams 1.4. Vyksta VGK gerosios patirties - 1 - 1 -
sklaida Kitose institucijose (vnt.)
1.5. T ugdymo procesg integruojama 100 100 | 100 |100 | 100
mums aktuali kity institucijy VGK
geroji patirtis bei rekomendacijos
(proc.)
2. Tenkinti ypa¢ | 2.1. Nuosekliai auga skaicius vaiky, 20 30 40 50 50
gabiy vaiky kurie ugdomi pagal individualius
ugdymosi gabumy ugdymo planus (proc.)
poreikius ir 2.2. Edukacinés erdvés sistemingai, 100 100 | 100 |100 | 100
uztikrinti jy atsizvelgiant | gabiy vaiky ugdymo
18skirtiniy planus, apriipinamos priemonémis:
gebéjimy moliu, konstravimo, eksperimentavimo
puoseléjima rinkiniais, salé papildyta muzikinio
ugdymo ir fizinio lavinimo
inventoriumi ir kt. (proc.)
2.3. Visi pageidaujantys 3-7-mety 20 30 40 40 40
amziaus grupiy ugdytiniai — konkursy,
parody, miesto bei Salies projekty
dalyviai/laureatai (vnt.)
3. Kurti 3.1. Jrengtos ir nuolat pildomos 8 8 8 8 8
edukacines relaksacinés erdvés (Sviesos ir spalvy
erdves, terapijai) (vnt.)
tenkinancias 3.2. Parengtos ir nuolat pildomos 8 8 8 8 8
ugdymo priemonés veiklos strukttravimui,
poreikius vaiky, | vizualinei dienotvarkei (vnt.)
turin¢iy 3.3. Isigyta priemoniy dirgikliy 6 6 6 6 6
skirtingus raidos | mazinimui, jrengtos individualios
sutrikimus erdvés grupése (vnt.)
.3.4 Tenkinami spec. pedagogo 100 100 |100 |100 | 100

nurodyti ugdytiniy poreikiai
specialiajai pagalbai (proc.).
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3. Tikslas. Testi fiziSkai ir emociSkai saugios, estetiSkos, atliepiancios Siuolaikinius vaiko
ugdymo(si) reikalavimus bei bendruomenés nariu poreikius, aplinkos kiirimg

1. Toliau 1.1. 1. Grupés aprupintos naujais, vaiky | 1 - - - -
modernizuoti amziy ir ugdymosi poreikius bei

edukacines higienos normas atitinkanciais baldais

erdves, pritaikant | (vnt.)

jas 1.1.2. Socialinio pedagogo, direktoriaus | 1 1 1 - -
Siuolaikiniams pavaduotojo tkio reikalams kabinetai

bendruomenés aprupinti naujais, personalo poreikius

nariy poreikiams | ir higienos normas atitinkanciais
baldais; atliktas ,,Zuikuciy“ gr. patalpy
remontas ir atnaujinti baldai (vnt.)

1.2.1. Grupése atnaujinamos arba 6 6 6 6 6
kuriamos naujos erdvés vaiky
atsipalaidavimui ir ramybei, zaidimams
ir veiklai, skirtai mazomis ir
didesnémis grupelémis, individualioms
veikloms (vnt.)

1.2.2. Darzelio teritorijoje 6 6 6 6 6
atnaujinamos arba kuriamos naujos
erdvés vaiky atsipalaidavimui ir
ramybei, zaidimams ir veiklai, skirtai
mazomis ir didesnémis grupelémis,
individualioms veikloms (vnt.)

1.3. Grupiy aplinka papildyta nauja 6 6 6 6 6
kompiuterine technika (planSetémis,
kompiuteriais, iSmaniosiomis lentomis,
ekranais ir kt.) (vnt.)

1.4. Bus jrengtos naujos edukacinés 1 1 - - -
erdvés darzZelio teritorijoje (vnt.)
2. Sudaryti 2.1. Vidaus norminiai dokumentai 100 100 | 100 |100 | 100
salygas pagal teisés akty pakeitimus
bendruomenés atnaujinami dalyvaujant Darzelio
nariy fizinio ir savivaldoms (proc.)
psichologinio 2.2.1. Bendruomené specialiuose 100 100 | 100 |100 | 100
saugumo mokymuose jgyja Ziniy apie asmens
uZztikrinimui duomeny apsaugg kibernetinéje

erdvéje, asmens duomeny apsauga
viesyjy pirkimy srityje (proc.)

2.2.2. Bus atliktas jstaigoje tvarkomy 100 10 10 10 10
asmens duomeny veiklos jrasy auditas
bei taikomy asmens duomeny saugumo
priemoniy ir rizikos vertinimas (proc.)

2.2.3. Parengti jstaigos veiklos kokybés | 100 100 | 100 | 100 | 100
jsivertinimo rodikliai, jsivertinimo
klausimynai, atliktas jsivertinimas, o
rezultatai panaudojami veiklos
tobulinimui (proc.)
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2.4.1. Bendradarbiaujant su 100 100 |100 |100 | 100
savivaldomis, vyksta kasmetinis
personalo jsivertinimas/vertinimas,
kuris skatina asmeninj tobuléjima,
darbo, ugdymo kokybés ir geros
psichologinés buklés uztikrinima
(proc.)

2.5. Darzelio bendruomen¢ dalyvauja 60 70 75 80 85
anketinése apklausose mikroklimato
jsivertinimui (proc.)

2.6. Darzelio bendruomenés dalyvauja | 75 80 85 90 92
mokymuose pagal Ekstremaliyjy
situacijy valdymo plano nauja redakcija
(proc.)

2.7. Vadovaujantis ,,Geros higienos 1 1 1 1 1
praktikos taisyklémis* kasmet
atliekamas maitinimo organizavimo
jsivertinimas (vnt.)

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo stebéseng vykdo direktoriaus jsakymu paskirti atsakingi darbuotojai
nuolat. Ne rec¢iau kaip 1 kartg per metus iki sausio 31 d. ataskaita apie strateginio plano uzdaviniy
igyvendinimg teikiama DarZelio tarybai ir skelbiama vieSai interneto svetaingje.

4. PRIEDAI

4.1. 2018 — 2022 METU STRATEGINIO PLANO REZULTATU APZVALGA

Aptariant 1-gjj tikslg ,,Tobulinti ugdymo ir priezitiros kokybe, uztikrinant ugdymo turinio
kaita, atitinkancig Siuolaikinius ugdymo tikslus“, akivaizdu, kad pavyko jgyvendinti pirmajame
uzdavinyje keltg reikalavima, - planuojant jstaigos, grupiy ir kita veikla, siekti nuoseklumo ir
testinumo. Visi jstaigoje jgyvendinami planai dera tarpusavyje ir papildo vienas kita, - tai Metodinés
veiklos ir prieziiiros mety planas, PrieSmokyklinés grupés mety veiklos planas, Meninio ugdymo
metinis planas, Fizinio lavinimo mety planas, grupiy ilgalaikiai ir savaités planai, grupiy Darbo su
Seima planai, VGK mety planai, IPP specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams, - Visi jie
paremti vaiko ir jo pasiekimy paZinimu, ir sudaryti atsiZvelgiant j jstaigos ir miesto bei Salies ugdymo
prioritetus, socialinio, gamtinio gyvenimo aktualijas.

Antrojo ,,Organizuoti darny, orientuotg j vaika ugdymo procesg™ ir tre¢iojo uzdaviniy

LHKurti, turtinti ir plétoti aplinkg, skatinancig bendruomenés nariy sveikos gyvensenos nuostaty
formavima“ jgyvendinimg demonstruoja toliau iSdéstyti faktai:
Sékmingai realizuotos ugdymo programos Ikimokyklinio ugdymo programa ,.Zemé — draugy
planeta“, Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa, sveikos gyvensenos ir ekologinio ugdymo
programa ,,Augu su gamta“, PatyCiy prevencijos programa ,Saugus vaikas — zinantis vaikas.
Paty¢ioms — NE!“, tarptautiné socialiniy bei emociniy sunkumy jveikimy programa ,,Zipio draugai‘.
Darzelio mokytojy parengtos ir jgyvendinamos naujos meninio ugdymo ir fizinio lavinimo (su priedu
,,Zaidimai*) programos.
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2019 — 2021 m. Darzelyje jgyvendinamas ES projektas ,,Kiekvieno vaiko sudétingy emociniy
patir¢iy transformavimas j darZelio grupés psichologinio mikroklimato gerinimg ir emocinés brandos
augima®, kurio metu jvaldyti psichodramos ir sociogramos bei mastymo jgiidziy ugdymo metodai
taikomi ir toliau. Aktyviai dalyvaujama RIUIDA ,,Sveikatos zelmenéliai“ veikloje. Ugdymo turinys
jgyvendinamas projekty, daznai testiniy, budu, j projekting veikla jtraukiant Seimas. Kasmet vykdomi
projektai ,,Mano darbas. Mano profesija“, ,,Mazos séklelés paslaptj jminsiu®, ketverius metus iki 2019
m. priesmokyklingje grupéje jgyvendintas projektas ,,Sia savaite suzinojau* pagal Keran’o Egan’o
metodika, ,,Dairomés — atrandame — nesiliaujame stebétis: pazjstame keturias stichijas*, - pastarasis
projektas 2021 skelbtas kaip respublikinis. Darzelio mokytojai aktyviai kviecia respublikos ir/ar
miesto pedagogus dalyvauti miisy inicijuojamuose projektuose, paminétini ir kiti gery atsiliepimy
sulauke projektai: testinio respublikinio ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekto ,,Mety
laikai“ virtualus renginys ,,Zalia girelé jau geltonuoja“ , skirtas etnokultiiros puoseléjimui ir
supazindinimui su rudens §ventémis, ,,Sveiki atvyke 1 gryby karalyste*, ,,Viliojanti vilnos paslaptis®,
,2Dovana ziemuzei“, ,Mano vardas vandens laSelis“ (ankstyvojo amziaus vaikams) ir Kt..
Dalyvaujame RIUKKPA projekte ,,Mazyjy zaidynés®“, ilgalaikiame respublikiniame sveikos
gyvensenos ugdymo projekte ,,Sveikatiada®, LFF projekte ,,Futboliukas®, Lietuvos teniso sajungos
LTF projekte ,,Teniso integracija mokyklose ir darzeliuose®.

Darzelio vaiky kompetencijy ugdymo(si) motyvacija didinama, sudarant galimybes dalyvauti
veiklose uz darzelio riby, t.y. kity istaigy organizuojamose parodose, konkursuose. Ugdytiniy ar
mokytojy darbai ar gyvi pasirodymai visuomet jvertinami kaip original@is, meniski, neretai tampama
ir konkursy laureatai ar prizininkais.

Informacinés technologijos Darzelyje igyja vis tvirtesnes pozicijas: darzelis prisijungé prie
elektroninio dienyno ELIIS, informatyvi interneto svetainé, pagal poreikj atnaujinama kompiuteriné
lranga ar jsigyjama nauja, ; ugdymo procesg integruojami interaktyviis Zaidimai, iSmanieji zaislai ,
pasinaudojant IT kuriamos didaktinés priemonés, prieSmokyklinés grupés ugdomojoje veikloje
naudojama interaktyvi lenta, planSetés, edukacinés bitutés — robotai ,,Bee-bot*, pandemijos metu
pradéta naudoti ,,Zoom* platforma, iki Siol pasitelkiama tévy ir kitiems susirinkimams, skubiy reikaly
aptarimui, mokytojy dalijimuisi patirtimi kt.,

Antrasis 2018 — 2022 metais keltas tikslas ,,Kurti sglygas ir palaikyti mokymosi visg
gyvenimg nuostatos jsitvirtinimg darzelio bendruomenés gyvenime*.

Siam tikslui pasiekti, tobulintas visy lygiy veiklos planavimas, darbo organizavimas,
turto ir 1éSy administravimas ir valdymo bei jsivertinimo sistema (1-asis uzdavinys). Gruodzio —
sausio ménesiais kasmet vyksta visy jstaigos darbuotojy metinis pokalbis, kuris padeda darbuotojams
identifikuoti savo stiprigsias ir silpngsias puses ir metinése uzduotyse numatyti savo veiklos bei
kvalifikacijos tobulinimo gaires, aptariama galimybés siekti aukStesnés atestacinés kategorijos. 100
proc. jgyvendintos Kvalifikacijos tobulinimo ir Atestacijos programos. Darzelyje atliekami (vidaus
audito) tyrimai yra tolimesnés jstaigos veiklos planavimo pagrindas. Darzelio 2018 - 2022 mety
veiklos planai, ty mety VieSyjy pirkimy planai bei ty plany jgyvendinimo analiz¢ bei ataskaitos rodo,
kad uzdavinys jgyvendintas.

Antrasis uzdavinys ,,Siekti, kad visi pedagogai jgyty dalykui reikalingg iSsilavinima®,
visy iki 2022 m. geguzés mén. dirbusiy pedagogy kvalifikacija atitinka jy pareigybei keliamus
reikalavimus, naujai priimta mokytoja ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacijos ketina siekti
nuo 2023 m..
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Treciojo uzdavinio —,, Testi bendravima ir bendradarbiavima su socialiniais partneriais,

siekiant dalintis gergja patirtimi* — jgyvendinima rodo Sie faktai:
Darzelio mokytojai noriai dalijasi patirtimi, - tarptautiné moksliné praktiné konferencija
»lkimokyklinio ir meninio ugdymo realijos, poky¢iy galimybés ir ateities perspektyvos® (Kauno
kolegija, 2018 m.), pranesimas ,,Pleneras vaiky darzelyje — zaidimas spalvomis ir linijomis® ir
straipsnis konferencijos leidinyje, jstaigos mokytojy scenarijy leidinys ,,Molinuke linksma* (leidinys
pristatytas meninio ugdymo mokytojams skirtame seminare ,,Mokomeés su daina“ 2022 10 12),
aktyviai dalyvaujame RIUJDA ,Sveikatos Zelmenéliai®, kity darzeliy rengiamose praktinése
konferencijose, seminaruose meninio ugdymo mokytojams, Vilniaus miesto savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy metodingje praktinéje konferencijoje ,,Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
Vaiko gerovés komisijy pasirengimas jtraukigjam ugdymui. Pasidalijimas patirtimi“. Meninio
ugdymo mokytoja vedé praktinius programos ,,Sibelius“ mokymus meninio ugdymo mokytojams
Vilniaus m. Centringje bibliotekoje ir kt.. Mokytojai ir tarpusavyje dalijasi savo geraja patirtimi ne
vien tobulindami savo pedagogines, IT taikymo kompetencijas, bet ir supazindindamos ir
mokydamos retesniy meno techniky, perteikdamos etnokultiirines Zinias ir tradicinio meno jgiidzius.
Pazymétinas ir VPPT rekomendavus dalyvavimas atvejo aptarimuose, inicijuotuose mokykly,
kuriose mokosi buve miisy ugdytiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, - tas rodo, kad
darzelyje efektyviai veikia VGK.

Racionaliai panaudojant intelektinius ir materialinius isteklius, buvo planingai
atlickamas patalpy remontas, nuolat gerinamos bendruomenés nariy ugdymosi bei darbo salygos:
kuriamos bei atnaujinamos ugdomosios erdvés Darzelio pastate bei teritorijoje, virtuvés jranga,
grupiy, darbo kabinety, salés baldai bei kompiuteriné jranga.

Apibendrinant 2018 — 2022 m. strateginio plano rezultatus, kurie kasmet pateikiami
strateginio plano prieziiiros grupés, galima konstatuoti, kad planas jgyvendintas beveik 100 proc., -
nejgyvendintos ar dalinai jgyvendintos liko tik tos priemonés, kuriy jgyvendinimui sukliudé
apribojimai, jvesti dél Covid-19 pandemijos.

4.2. VIDAUS ANALIZE

Eil. Nr. |Veiklos sritis Duomenys ir pokytis
1. Vaiky pasiekimai | Pasiekimai iki 2021 m. rugséjo mén. vertinti pildant kiekvieno
ir paZzanga vaiko individualig pasiekimy vertinimo knyga. Pandemijos metu,

jstaigai dirbant nuotolinio ugdymo reZimu, pasiekimy vertinimas
kaip ir ugdymas buvo apsunkintas. Vaiky pasiekimai vertinti
bendradarbiaujant su tévais. Nuo 2021 m. vaiky pasiekimai
vertinami elektroniniame dienyne ELIIS. 2022 m. geguzé mén.
vyko 2 kartus per mokslo metus. Nuo $iy, 2022 — 2023 mokslo
mety, vaiky pasiekimai jau vertinami 3 kartus per metus. Kasmet
geguzés men. ugdytiniy pasiekimy vertinimas parodé, kad i§ 23 -
24 priesmokyklinés grupés vaiky, skirtingais metais baigusiy
priesmokykling grupg, apytiksliai nuo 75 iki 85 proc. visy
kompetencijy jvairiy sriciy pasiekimai buvo pagal amziy ryskiai
susiformave, - visi Sie vaikai moka skaityti ir pradeda raSyti
spausdintomis raidémis. Kiti vaikai (~15 — 25 proc.) turéjo po 1 ar
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2 besiformuojancig kompetencija.

Vaiky muzikiniy gebéjimy pasiekimai, vertinti taikant meninio
ugdymo pedagogés vertinimo metodika, parodé, kad Sios
pedagogés taikomi muzikinio ugdymo metodai ne tik motyvuoja
ugdytinius jvairiais biidais muzikuoti, taciau tolygiai formuoja
visus muzikinius geb¢jimus: ritmo pojutj, klausg, individualaus
atlikimo bei dainavimo grupéje, pritarimo muzikos ir savadarbiais
instrumentais, muzikiniy kiiriniy klausymo, pastarajam jgudziui
neretai pasitelkiant nedaznai taikomg muzikiniy zemélapiy
skaitymo metoda., muzikos kiirinio nuotaikos pajautimui, palydint
atlikimg improvizuotais $okio, pantomimos judesiais ir kt..

Pasitelkus Eurofit’o metodika kasmet vertintas prieSmokyklinés ir
vyresniosios grupés vaiky fizinis pajégumas, matuojant Siuos
rodiklius: Suolis j tolj (m); laikas (sek.), per kurj vaikas viena koja
nusSuoliuoja 7 metrus; Pupy maiSelio metimas (m); 1 kg kamuoliuko
stimimas (m) nuo kriitinés; 5x5 m bégimas (sek.); Pusiausvyros
islaikymas stovint ant vienos kojos atsimerkus (sek.). Sio vertinimo
rezultatai parode, kad visais metais absoliuc¢ios daugumos vaiky
fizinis pajégumas sveikatai palankus ir tik 2 - 4 vaiky fizinis
pajégumas rodo rizika sveikatai. Laiku iSaiskinti silpniau iSlavinti
fiziniai geb¢jimai toliau lavinami individualiomis uzduotimis ar
papildomuose individualiuose uzsiémimuose.

Vaiky pasiekimy vertinimas, pazangos analizé padeda laiku
i$siaiSkinti ugdymosi sunkumus, drauge su tévais ieskoti ty
sunkumy priezasCiy, laiku kreiptis pagalbos | Darzelio VGK,
Vilniaus PPT, Vaiko raidos centra. Vaikai, kuriems nustatyti
specialieji ugdymosi poreikiai ugdomi pagal specialiai jiems
rengiamus individualios pagalbos planus, reikalui esant,
konsultuojamasi su minétomis pagalbos vaikui institucijomis.

Ikimokyklinio amzZiaus grupiy ugdytiniy pasiekimy vertinimy
analiz¢é parode, kad daugumos ( ~73 — 83 proc.) vaiky pasiekimai
atitinka jy amziui budingus pasiekimy zingsnius. Lyginant su
prieSmokykline grupe, matyti, kad paskutiniais metais kai kuriy
vaiky ugdymosi motyvacija sustipréja.

Ugdymosi turinys
Ir organizavimas

Sékmingai realizuotos ugdymo programos: Ikimokyklinio ugdymo
programa ,Zemé — draugy planeta“, Priesmokyklinio ugdymo
bendroji programa, sveikos gyvensenos ir ekologinio ugdymo
programa ,,Augu su gamta®, Paty¢iy prevencijos programa ,,Saugus
vaikas — zinantis vaikas. Paty¢ioms — NE!“, tarptautiné socialiniy
bei emociniy sunkumy jveikimy programa ,Zipio draugai®.
Darzelio mokytojy parengtos ir jgyvendinamos naujos meninio
ugdymo ir fizinio lavinimo (su priedu ,,Zaidimai) programos.
2019 — 2021 m. Darzelyje igyvendintas ES projektas ,,Kiekvieno
vaiko sudétingy emociniy patir¢iy transformavimas j darzelio
grupes psichologinio mikroklimato gerinimg ir emocinés brandos
augimg“, kurio metu jvaldyti psichodramos ir sociogramos bei
mastymo jgiidZiy mokyklos metodai taikomi ir toliau.
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Aktyviai dalyvaujama RIUJDA ,,Sveikatos Zelmenéliai* veikloje.
Ugdymo turinys jgyvendinamas projekty, daznai testiniy, biidu, |
projekting veiklg jtraukiant Seimas. Kasmet vykdomi projektai
,Mano darbas. Mano profesija®“ (téveliai supazindina vaikus su
savo profesija, vesdami veiklas grupése, kviesdami ekskursijas j
savo darbovietes, organizuodami jspiidingas edukacijas darzelyje,
pav. - Kariuomenés dieng minéjome su Lietuvos Kkaritinais,
atvykusiais su savo technika). Projektas ,,Mazos séklelés paslapti
Jminsiu® (visy grupiy ugdytiniai s¢ja, persodina, augina, nuima ir
doroja derliy ir viskg jprasmina renginyje ,,Molitigo gimtadienis®),
ketverius metus iki 2019 m. prieSmokyklin¢je grupéje jgyvendintas
projektas ,,Sig savaite suzinojau® pagal Keran’o Egan’o metodika;
IS mociutés krai¢io skrynios*“ (tautos rankdarbiy tradicijai
puoseléti), testinis  projektas ,,Dairomés — atrandame —
nesiliaujame stebétis: pazjstame keturias stichijas (2021 m.
skelbtas kaip respublikinis), kurio metu pasitelke STEAM
metodikas, drauge su vaikais mokomés naujai pazvelgti i, rodos
jau zZinomas vandens, Zemés, oro ir ugnies stichijas. Darzelio
mokytojai aktyviai kviecia respublikos ir/ar miesto pedagogus
dalyvauti miisy inicijuojamuose projektuose, - paminétini ir kiti
gery atsiliepimy sulauke projektai: testinio  respublikinio
ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekto ,,Mety laikai“ virtualus
renginys ,Zalia girelé jau geltonuoja®, skirtas etnokultiiros
puosel¢jimui ir supazindinimui su rudens Sventémis, ,,Sveiki
atvyke i gryby karalyste®, ,,Viliojanti vilnos paslaptis®, ,,Dovana
ziemuzei®, ,Mano vardas vandens laSelis* (ankstyvojo amziaus
vaikams) ir kt.. .Dalyvaujame RIUKKPA projekte ,,MazZyjy
zaidynés®, ilgalaikiame  respublikiniame sveikos gyvensenos
ugdymo projekte ,,Sveikatiada®, LFF projekte ,,Futboliukas®,
Lietuvos teniso sajungos LTF projekte ,,Teniso integracija
mokyklose ir darzeliuose®, palaikome Sveikatos
Zelmeneliy“ asociacijos nariy iniciatyvas, organizuodami sitilomas
veiklas savo darZelyje. Kiekvieng ménesj vyksta Vilniaus miesto
savivaldybés visuomeneés sveikatos biuro Mobiliosios komandos
uzsiémimai sveikatos temomis.

Darzelio vaiky kompetencijy ugdymo(si) motyvacija didinama,
sudarant galimybes dalyvauti veiklose uz darZelio riby, t.y. kity
Istaigy organizuojamose parodose, konkursuose. Ugdytiniy ar
mokytojy darbai ar gyvi pasirodymai visuomet jvertinami kaip
originallis, meniski, neretai tampama ir konkursy laureatais ar
prizininkais, - kaip antai, dalyvaudami UAB ,Palink” pieSiniy
konkurse ,,Sodin¢ius* laimé¢jome priza Siltnamj, o uzZ misy darzo
nuotraukas konkurse ,,Zydintis Vilnius*“ buvome nominuoti ,,Uz
geles tarp darzoviy ir vaikus tarp geliy® ir kt..

Periodiskai atliekama grupiy savaités plany analizé rodo, kad visy
grupiy planuose pakanka uzduocCiy, kad biity patenkinti visy
ugdytiniy ugdymosi poreikiai ir interesai, tolygiai ugdomos visos
kompetencijos. PaZymétina, kad karantino laikotarpiu, kai jstaigoje
buvo vykdomas miSrus ugdymas, o planai buvo skirti ir ugdymui
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namuose, visos grupés grieztai laikési konfidencialumo ir vaiko
saugumo principy.

Plany analizés rezultaty pagrindu parengtos rekomendacijos
pedagogams.

Ypatingai gabiis muzikai vaikai yra ugdomi pagal individualias
muzikinio ugdymo programas, pagal individualig programag buvo
dirbama ir su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iu vaiku, kuriam
muzikiné veikla dideléje vaiky grupéje kélé diskomforta. Meninio
ugdymo pasiekimus geriausiai iliustruoja misy ugdytiniy
dalyvavimas renginiuose tiek misy, tiek kitose ugdymo jstaigose,
Kitose institucijose, -visuomet biiname jvertinti kaip originalis,
puikiai pasiruoS¢, vaikai iSsiskiria laisvu, nesukaustytu
muzikavimu, atlikimo kultira. DidZiausias laiméjimas,
vyresniosios grupés ugdytiné tapo  laureate tarptautiniame
konkurse ,,Muzikos talenty lyga®, be Sio laiméjimo - 1 ir 2 vietos
savadarbiy muzikos instrumenty konkurse parodoje ,,Ekoritmai‘, 1
vieta projekto ,,Sveikatiada* himny konkurse ir kt.

DarzZelyje yra visos prielaidos individualioms galioms puoseléti:
numatytas laikas individualioms fizinio lavinimo bei meninio
ugdymo pratyboms, démesys vaiky poreikiams bei pomégiams
fiksuojamas grupiy planuose.

Nors Darzelyje Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky
kasmet nebiina daug ( nuo 0 iki 3 vaiky, turin¢iy dideliy ugdymosi
poreikiy), taciau Vilniaus PPT pripazjsta, kad esame pasieke
neblogy rezultaty, ugdydami ypatingai ,,sunky“ vaika. Padétj
komplikuoja tai, kad nuo 2020 m. rugséjo neturime logopedo,
triksta psichologo.

Visi darZelio mokytojai prioritetg teikia ugdymui per patirtj, - tuo
tikslu rengiamos iSkylos DarZelio didziuoju ekologiniu taku, vaikai
paZjsta gamtg ir dirbdami darZe bei Siltnamyje (projektas ,,Mazos
séklelés paslapt] jminsiu®), tyrinédami, atlikdami eksperimentus
(projektas ,,Dairomés-atrandame-nesiliaujame stebétis: paZjstame
keturias stichijas®), iSmeégina sengsias tautodailés technikas: sody
ri§imo, juosteliy pynimo, audimo, vilnos vélimo ir kitas (projektas
I8 mociutés krai¢io skrynios®). | wveiklas prioritetiSkai
integruojama STEAM metodika.

Darzelyje informacinés technologijos jgyja vis tvirtesnes pozicijas:
darZelis prisijunge prie elektroninio dienyno ELIIS, informatyvi
interneto svetainé, pagal poreikj atnaujinama kompiuteriné¢ jranga
ar jsigyjama nauja, ] ugdymo procesg integruojami interaktyviis
zaidimai, iSmanieji Zaislai , pasinaudojant IT kuriamos didaktinés
priemones, prieSmokyklinés grupés ugdomojoje  veikloje
naudojama interaktyvi lenta, plansetés, edukacinés bitutés — robotai
»Bee-bot“, jau 3 mety prieSmokyklinés grupés tévai per isleistuves
gauna dovang, - Book creative nuorodg su grupés vaiky
muzikinémis veiklomis. Pandemijos metu pradéta naudoti ,,Zoom*
platforma, iki Siol pasitelkiama tévy ir kitiems susirinkimams,
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skubiy reikaly aptarimui, mokytojy dalijimuisi patirtimi kt..

Ugdymo(si )aplin-
kos

Darzelyje vienas i§ pagrindiniy prioritety — emocinio ir fizinio
saugumo uztikrinimas, - jgyvendinama programa ,,Saugus vaikas —
zinantis vaikas. PatyCioms -NE!“, kasmet vyksta Tolerancijos
dienos pilietiné akcija, VS ,,Vaiko labui“ patyCiy prevencijos
renginiai. PatyCiy prevencija uztikrinama visais lygiais, - sukurta
mobingo prevencijos komisija, - gera pedagogy emociné savijauta
salygoja ir pozityvy santykj su ugdytiniais. Pozityvaus emocinio
fono siekis motyvavo mus jsitraukti ir j jsitraukéme j ES projekta
,Kiekvieno vaiko sudétingy emociniy patirciy transformavimas j
darzelio grupés psichologinio mikroklimato gerinimg ir emocinés
brandos augima“. Mokslo mety pradzios adaptacijai palengvinti
kasmet ruoSiamas Rugséjo 1-osios S$ventinis renginys, kuris
sukviecia visg bendruomeng. Démesys adaptacijos palengvinimui
diktuoja ir pedagogy darbo organizavima grupése. Siltai, ir kaskart
vis kitaip, kiekvienais metais pradedame Advento laikotarpj, turime
grazig Sviesos dienos tradicija, kai priesmokyklinukai nesa §viesa
ir Silumg j kiekvieng darzelio patalpg, linkédami ten dirbantiems
kazko svarbaus, bet nematerialaus. Zmogiskyjy rysiy stiprinimui
labai svarbios visos su Seima susijusios dienos, démesys artimyjy
neturintiems, apleistiems, - palaikyta meninio ugdymo pedagogy
metodinés tarybos idéja sukurti .Skambandéius
linkéjimus* seneliams, gyvenantiems globos namuose, Pyrago
dienos akcija bendradarbiaujant su Maltos ordinu ir kt.

Fizinés aplinkos kiirimas pirmiausia taip pat orientuotas j sauguma
ir teigiamas emocijas. Kasmet vyksta lauko aiksteliy jrangos
patikra, visi jsigyjami Zaislai bei ugdymo priemonés yra
sertifikuotos naudoti ikimokyklingje jstaigoje. Siekiant traumy
profilaktikos, nuolat apsinuoginancios berzy Saknys pasléptos po
paaukStinta terasa, kuri dabar sekmingai panaudojama kaip lauko
scena, yra meégstama vaiky Zaidimo vieta. DarZelio teritorijoje
nupjovus spygliakri¢iu sirgusiy egliy eile, jrengtas bandymy darzas
vaikams, Didelé dalis maziau saugaus seno Saligatvio pakeista
trinkeliy danga, ankstyvojo amziaus grupiy aikstelés iSklotos
dirbtine danga, savivaldybés iniciatyva jvestas apSvietimas
teritorijoje. Grupése isigyta pozityvias emocijas kelianciy
priemoniy: lavos laikrodZziai, Svieciantys kubai. Suremontuotas ir
aprupintas batinomis priemonémis specialisty kabinetas. Kuriant
vaiko raidg skatinancia, saugia, funkcionalig ugdymo(si) ir darbo
aplinka, buvo racionaliai panaudotos savivaldybés, valstybés,
paramos, nuomos, ir ugdymo 1¢Sos. Edukacinés erdvés reguliariai
pildomos kokybiskais zaislais, edukacinémis priemonémis,
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stimuliuojanciomis vaiky loginj mastyma, iSradingumga, smalsuma,
tyrinéjimo poreikj, kiirybisSkumg, fizines bei dvasines galias,
individualiems, - taip pat ir specialiesiems ugdymosi, - poreikiams
tenkinti (palapiné ramybés kampeliui, priemoniy rinkinys
,Bendraukime paveiksléliais* ir kt.). Atliktas salés kapitalinis
remontas, visy grupiy dalies patalpy, maisto sandé¢lio, skalbyklos
remontas, atnaujinta virtuvés ir skalbyklos jranga bei baldai,
atnaujinti baldai personalo kabinetuose, grupése, pakeistos vidaus
ir lauko DarZzelio durys ir kt.

Lyderysté
vadyba

ir

Darzelyje patvirtinta organizaciné strukttra, kurioje nustatytas
pavaldumas, atskaitingumas ir atsakomyb¢, jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizacing struktiirg galima iliustruoti tokia schema:

DIREKTORIUS

i i e P i
ISTAIGOS TARYBA DARBO TARYBA | | AUDITO GRUPE MOKYTOJU TARYBA
e i3 L
DIREKTORIAUS KOMISIOS: VAIKO GEROVES, DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS | ATESTACIOS, VIESUIY PIRKIMY, sy PAVADUOTOJAS
OKiul | TARIFIKACUOS, NELAIMINGY UGDYMUI
l ARG ATSITIKIMY |
APTARNAUJANTIS PERSONALAS MOKYTOJAI, DIRBANTYS PAGAL

MOKYTOJY, DIRBANCIY PAGAL
IKIMOKYKLINIO/PRIESMOKYKLINIO
UGDYMO PROGRAMA, PADEJEIAS,

VIREJAS, SKALBEIAS, VALYTOJAS, SARGAS. |
KIEMSARGIS, PASTATY PRIZIORETOIAS, |
IT SPECIALISTAS i

IKIMOKYKLINIO/PRIESMOKYKLINIO
UGDYMO PROGRAMAS, MENINIO IR
FIZINIO LAVINIMO MOKYTOJAI

i ,
SPECIALISTAI , - LOGOPEDAS,
SOCIALINIS PEDAGOGAS, SPEC.

[ BluDZETINE ISTAIGA ,SKAITLIS* | PEDAGOGAS, MOKYTOJO PADEJEIAS
bR e SRR i SUP VAIKAMS
S R L e & B
[GRUP!U TEVY KOMITETAI | { UGDYTINIY TEVAI {TEVIAI) GLOBEJAI

Paveikslélis Nr. 1. Istaigos organizaciné struktiira

Administracijos sudétis:
Direktorius
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui;
Direktoriaus pavaduotoja tikiui.

Savivaldos organai:
Darzelio (jstaigos) taryba;
Pedagogy taryba;
Darbo taryba.

Darzelyje veikia nuolat veikiancios darbo grupés/komisijos:
- Audito grupé atlieka vidaus audita, kuriuo siekiame jvertinti
esamg darzelio veiklos situacijg ir iSsiaiSkinti darZelio pasiekimus
bei veiklos trikumus, i$sikelti veiklos tobulinimo uzdavinius.
Strateginio plano priezitiros grupé.
- Vaiko gerovés komisija (veikla reglamentuoja nuostatai,
patvirtinti direktoriaus jsakymu). Vaiko gerovés komisijg sudaro
Darzelio specialistai ir pedagogai, kurie sprendzia vaiky specialiyjy
ugdymosi poreikiy jvertinimo, jy siuntimo ] pedagoging
psichologing tarnyba (PPT), SUP turin¢iy vaiky ugdymo

20



organizavimo, ugdymo turinio klausimus. Tikslas — uztikrinti
saugia, jaukia, darnig aplinkag jstaigoje ir vaiky ugdyma pagal
poreikius, todél taip pat analizuoja ir nelaimingy atsitikimy
priezastis, bendruomenés nariy signalus apie galimai pazeidziamas
vaiky teises.

- Mokytojy ir pagalbos mokytojy (iSskyrus psichology) atestacijos
komisija (veikla reglamentuoja nuostatai, patvirtinti steigéjo);

- Inventorizacijos komisija (veikla reglamentuoja darzelio
,»Molinukas* inventorizacijos tvarka, patvirtinta direktoriaus
isakymu).

- Viesyjy pirkimy komisija (veiklg reglamentuoja Viesyjy pirkimy
organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas direktoriaus).

Visa Darzelio veikla remiasi komandiniu darbu ir
bendradarbiavimu. Atskiroms planavimo ir darbo organizavimo
uzduotims jgyvendinti direktoriaus jsakymu sukuriamos darbo
komandos (strateginio, mety, metodinés veiklos ir kity plany
kiirimo, projekty jgyvendinimo, iSvyky organizavimo ir kt.), ]
kurias jtraukiami ir tévai. Komandy nariai susitarimu pasiskirsto
atsakomybes konkrecioms uzduotims atlikti. Komandinis darbas
ne tik palengvina Darzelio veiklos organizavimg, o kiekvienas
komandos narys jauciasi reikalingas ir jvertintas, bet yra sriciy,
kuriy s€ékmé be komandinio darbo biity iSvis nejmanoma (pav.
VGK veikla).

Palaikome konstruktyvius santykius su savo socialiniais
partneriais: Vilniaus m. savivaldybés Ikimokyklinio ugdymo
skyriumi, Vilniaus m. savivaldybés Visuomenés sveikatos biuro
mobiligja komanda, B] ,,Skaitlis”, Vilniaus metodiniu bireliu
,Vilnis*“, RIUIDA ,Sveikatos Zelmene¢liai“, VS| ,,Mokymosi
mokykla®, VS] ,,Gyvenimo universitetas‘ tinklapiu ,,Pedagogas.lt*,
Lietuvos vaiky ir jaunimo centru, MB CBM Solutions, Vilniaus
Centrinés bibliotekos Zirmiiny skyriumi, Vilniaus meninio ugdymo
pedagogy metodine taryba, Vilniaus PPT, ornitologu Gediminu
Petkumi, edukacijos ,Pasimatuok eigulio kepur¢* vadovu
Raimundu Ereminu, Vilniaus Lélés teatru, Raganiukés teatru,
Seskinés pagrindine mokykla, MB ,,Sferinis kinas®, V3] ,,Mazyjy
ugdymas”, UAB ,,Biuro gidas“, UAB ,,DroZtukas*, UAB ,,Konri*,
UAB ,,Orgsis*, UAB ,Jusmeda“, UAB,Handelshus“, UAB
HSanitex”, UAB ,,Amazis®, AB ,,Zemaitijos pienas“, UAB ,,Vaisiai
jums®, UAB ,,Textima ir Co“, UAB ,,City servis“ ir kt..

Zmogiskieji
istekliai

2022 m. gruodzio mén. DarZelyje dirbo 33 darbuotojai, i§ jy 16
pedagogy.

DarzZelio pedagogy sudétis:

Mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ugdymo programg — 10;

Mokytojai, dirbantys pagal prieSmokyklinio ugdymo programa — 2;
Meninio ugdymo mokytojas — 1;
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Neformaliojo ugdymo mokytojas vaiky fiziniam lavinimui — 1,
Socialinis pedagogas - 1,

Specialusis pedagogas — 1.

Istaiga stokoja logopedo, psichologo.

Nepaisant to, kad jstaigai Siuo metu truksta pedagogy, yra pagrindo
konstatuoti, kad kadry kaita jstaigoje nezymi, - darbuotojai palieka
darzelj didele dalimi tik dél sveikatos problemy ar pasikeitusios
situacijos Seimoje, neretai, atsiradus galimybei, darbuotojai grizta j
misy jstaiga.

Visi mokytojai ir Kkitas personalas, sickdamas efektyvesnés
savirealizacijos uZimamose pareigose, Sistemingai tobulinasi
jvairiuose mokymuose, kasmet 100 proc. ijgyvendinamas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo planas, - esame nuolatiniai VS§]
»~Mokymosi mokykla“ ir VS| ,,Gyvenimo universitetas* tinklapio
»Pedagogas.It“ kvalifikacijos programy dalyviai, ES projekto
»Kiekvieno vaiko sudétingy emociniy patir¢iy transformavimas j
darzelio grupés psichologinio mikroklimato gerinimg ir emocinés
brandos augima“ mokymuose, VSl ,,Vaiko labui* programos ,,Zipio
draugai“® mokymuose, seminaruose LVJC, KTI, Traky
kvalifikacijos centre, Vilniaus etninés kultiiros centre, RIUIDA
»Sveikatos zelmeneliai“ kvalifikacijos renginiuose ir kitur.

Mokytojy padéjéjos, techninis personalas pasinaudoja galimybe
igyti psichologiniy pedagoginiy ar profesiniy Ziniy jvairiuose
mokymuose. 2 mokytojos jgijo ikimokyklinio ugdymo mokytojo
kvalifikacija, tad iki 2022 m. rugséjo mén. visi jstaigoje dirbantys
mokytojai atitiko kvalifikacinius reikalavimus, rugsé€jo mén. naujai
jsidarbings mokytojas ketina nuo 2023 m. rugséjo mén. pradéti
ikimokyklinio ugdymo specialybés studijas.

2018 — 2022 mety laikotarpiu misy dviem pedagogams buvo
suteikta auksStesn¢ kvalifikaciné kategorija: mokytoja, dirbanti
pagal ikimokyklinio ugdymo programg, jgijo vyresniosios
mokytojos kvalifikacing kategorija, o meninio ugdymo pedagogé —
mokytojo eksperto kategorija.

Istaigos pedagogai aktyviai dalijasi patirtimi su kity ugdymo jstaigy
pedagogais atviry veikly, projekty metu, skaitydami praneSimus
mokslinése-praktinése konferencijose, mokymuose (mokymai
Vilniaus mieto meninio ugdymo mokytojams apie interneto
instrumento, Book creative, panaudojimg ir kiirimg Vilniaus m.
Centringje bibliotekoje), straipsniais leidiniuose, bei savo veikly
pristatymais darZelio interneto svetainéje, Sventiniy renginiy
scenarijy leidinyje ,,Molinuke linksma* ir kt..

Materialiniy ir
finansiniy istekliy
valdymas

Visos Darzelio gaunamos 1éSos (valstybés, savivaldybés 1¢Sos,
labdaros-paramos, nuomos) buvo panaudotos kryptingai ir
racionaliai, vadovaujantis Strateginiu ir mety veiklos planais.

Dalyvavimas jvairiuose projektuose bei programose (ES vaisiy,
darZoviy ir pieno produkty vartojimo skatinimo programos, ES
projektas ,Kiekvieno vaiko sudétingy emociniy patirciy
transformavimas | darzelio grupés psichologinio mikroklimato
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gerinimg ir emocinés brandos augimg“, LFF projektas
,Futboliukas®, Lietuvos teniso sgjungos ir tarptautinés teniso
asociacijos projektas ,,Teniso integracija Lietuvos mokyklose ir
darzeliuose, UAB ,,Palink* pieSiniy konkursas ,,Sodin¢ius® ir kt.)
padéjo apsirtipinti sporto priemonémis ir zaislais, priemonémis
darzininkystei-sodininkystei, pajvairinti vaiky maisto raciong
kokybiska produkcija ir kt..

V3l ,,Mokymosi mokykla®, VSI,,Gyvenimo universitetas* tinklapio
,Pedagogas.It“ kvalifikacijos tobulinimo projektai, ES ar Lietuvos
institucijy finansuojamy mokymy paieska padeda Kvalifikacijos
tobulinimo plang jgyvendinti maziausiomis sgnaudomis.
Racionalis personalo grafikai ir apgalvota priemoky uz papildoma
darbg politika ir Kt..

Pazymétinas ir tévy, kity bendruomenés nariy laisvanoriskas
jsitraukimas, - atnaujintas SeS$¢liy teatro ekranas, sumontuojant
jvairiaspalvj ap§vietima, gaminant muzikos instrumentus ir kt..

4.3. SSGG ANALIZES SUVESTINE.

Stiprybés

Silpnybés

° Istaigoje dirba patyrg, kvalifikuoti, didelj
pedagoginio darbo stazg turintys mokytojai,
Svietimo pagalbos specialistai.

° jstaiga atvira pokyc¢iams, joje uztikrinamos
lygios galimybeés, socialinis teisingumas.

o Ugdymosi procesas organizuojamas
kokybiskai ir atliepia vaiky poreikius ir tévy
lukescius.

° Didelis démesys vaiko gerovei, veikla
paremta parama ir pagalba Seimai.

° Sudarytos visapusiSkos sglygos visiems
bendruomenés nariams tobuléti, - Visi
aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo
programose, atliepianciose jy poreikius.

° Bendruomenés nariai dalyvauja, kuriant
darzelio politika bei strategija.

° Aiski ir skaidri personalo politika, nedidelé
darbuotojy kaita, - } Darzel; sugrjzta
darbuotojai, kurie buvo i$¢je¢ dirbti j kitas
Svietimo jstaigas.

° Vadovai iniciatyvus, telkiantys bendruomeng,
buriantys komandas, vertinantys ir gerbiantys
bendruomenés narius.

° Dalies darbuotojy netenkina tarpusavio
bendravimo ir bendradarbiavimo kokybeé.

° Tobulintina darzelio ir Seimos partnerystés
kompetencija. Nepakankamas tévy
aktyvumas dalyvaujant ugdymo procese.

° Skatintinas mokyklos savivaldos institucijy
veiklumas.

° Nepakankamai iSnaudojama socialiné
partnerysté siekiant ugdymo kokybés ir
Jvairoves.

° Biitinybé geriau pasiruosti vaiky, turinciy
specialiyjy ugdymosi poreikiy priémimui bei
ugdymui.

° Nebaigtas jstaigos patalpy remontas ir
jrengimas.

° Nebaigtos kurti lauko edukacinés erdves.
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° Sékmingai vykdoma patirties sklaida

konferencijose, leidiniuose, mokymuose ir kt.

Galimybés

Grésmeés

° Plétoti jstaigos ir Seimos bendradarbiavimo
tradicijas, ieSkant naujy partnerystés formy.

° Jeskoti naujy profesionaliy technologiniy,
vadybiniy sprendimy gerinant Seimos ir
pedagogy tarpusavio komunikacija.

° Tobulinti, pritaikyti visy poreikiy vaikams
pasiekimy vertinimo sistema.

o Uztikrinti jtraukiojo ugdymo priecinamuma
vaikams, turintiems jvairiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

° Efektyviai naudojant gaunamas lésas, yra
galimybé kurti funkcionalias edukacines
aplinkas, turtinti ir atnaujinti jstaigos vidaus r
iSorés aplinka.

° Toliau plétoti ekologiska, vaiky kiirybiskuma
bei judrumg skatinanc¢ig vidaus ir iSorés
ugdymo(si) aplinka.

° Pokyciai, sutrikdantys jprastg darbo ritma:
nauji i$$tikiai, naujos grésmés, naujos darbo
priemonés, skaitmeniné aplinka, - gali
sumazinti dalies darbuotojy psichologinj
sauguma, motyvacija, bei turéti jtakos
personalo kaitai.

° Turimos psichologo, socialinio pedagogo,
specialiojo pedagogo pareigybiy dalys
nemotyvuoja $iy specialisty rinktis darba
darzelyje.

° SkeptiSkas dalies bendruomenés nariy
nusiteikimas dél specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky integracijos j bendros
paskirties ugdymo jstaiga, gali sukelti
nepasitenkinimo bangg ir stabdyti sklandy
per¢jima prie jtraukiojo ugdymo modelio.

° Dauge¢ja vaiky, turinéiy ugdymosi sunkumy,
emocijy ir elgesio sutrikimy, o tai
demotyvuoja jaunus pedagogus rinktis darbg
darzelyje.
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